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FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR

EMPRESARIAL COLOMBIANO - FEDEF

REGLAMENTO DEL PROGRAMA FODES

LIDERADO POR EL FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO - FODES

ACUERDO No. 01 de 2026

Por medio del cual se modifica el Reglamento del Programa FODES para los Asociados del
FONDO DE EMPLEADOS “FEDEF”.

La Junta Directiva en ejercicio de las facultades que le confiere el Estatuto vigente,
contemplados en los ARTICULOS 4°, 5°, 6°, 59°, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 3 de la Ley 1391 de 2010 adicion6 un numeral al Decreto Ley 1481 de
1989 obligando a los Fondos de Empleados a destinar como minimo un 10% de los
excedentes de su ejercicio econdmico, para crear un Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario.

Que la Asamblea de Delegados mediante Acta No. 49 de marzo 2019, faculté a la Junta
Directiva para ejecutar los recursos del Programa FODES, liderado por el Fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario — FODES.

Que FEDEF, estructuré y consolidé el Direccionamiento Estratégico del Programa
FODES, con el propdsito de impulsar la consolidacién de emprendimientos, la creacion
y fortalecimiento empresarial por parte de los Asociados de FEDEF y sus familias;
mediante procesos de Pre-incubacion, Incubacién y Fortalecimiento empresarial,
favoreciendo su desarrollo, bienestar integral y calidad de vida”.

Que el Programa FODES liderado por el Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario
tendra en cuenta lo dispuesto por el articulo 333 de la Constituciéon Politica de
Colombia, la ley 1391 de 2010, los decretos y circulares emitidas por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en torno a temas de educacion,
fomento de la economia solidaria, emprendimiento y el Estatuto de FEDEF.

5. Que el Programa FODES puede entenderse como:
5.1 El instrumento mediante el cual FEDEF impulsa el emprendimiento y la
generacion de nuevos ingresos, promoviendo la consolidacién de iniciativas
empresariales y la creacion de empresas por parte del Fondo, sus Asociados y sus
familias.
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5.2 La posibilidad de que FEDEF promueva la creacion de fuentes de ingresos
adicionales para los Asociados.

6. Con los recursos del Programa FODES, FEDEF podra desarrollar labores de
capacitacion, talleres, asistencia técnica en beneficio de sus Asociados y su grupo
familiar.

7. Que el Fondo de Empleados FEDEF cuenta con una linea de crédito de capital semilla
para fomentar el emprendimiento, con el objetivo de que los Asociados puedan contar
con recursos de financiacion para apalancar la consolidacion de sus emprendimientos
vigentes.

8. Que el Fondo de Empleados FEDEF cuenta con una linea de crédito de
emprendimiento orientada a promover el desarrollo y fortalecimiento empresarial, con
el propdsito de que los Asociados accedan a recursos de financiacion que les permitan
impulsar y escalar sus empresas vigentes.

9. Que de acuerdo con la ley se establece el presente reglamento para el Programa
FODES de FEDEF.

10. La Junta Directiva podra, en determinado momento, adicionar, modificar o sustituir, el
presente documento y sus anexos.

Por lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

Expedir el Reglamento del Programa FEDEF EMPRENDE Conectamos ideas construimos
futuro liderado por el Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES para los Asociados
de FEDEF, contenido dentro de las siguientes disposiciones:

CAPITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETIVO GENERAL
El presente Reglamento del Programa FODES tiene como objetivo impulsar la consolidacién
de emprendimientos, la creacion y fortalecimiento de empresas por parte de los Asociados de

FEDEF y sus familias; mediante procesos de Pre-incubacion, Incubacion y Fortalecimiento de
Empresas, favoreciendo su desarrollo, bienestar integral y calidad de vida.
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ARTICULO 2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

FEDEF desde su proceso misional “Desarrollo Social’, promueve el bienestar,
desarrollo y calidad de vida para los Asociados y sus familias.

FEDEF otorga auxilios, servicios e impulsa el desarrollo de actividades en favor del
bienestar de los Asociados y sus familias.

El Programa FODES tiene como fin incentivar el emprendimiento mediante la
consolidacién de emprendimientos, la creacion y fortalecimiento de empresas desde el
Fondo de Empleados o desde los Asociados y sus familias.

Apoyar a los Asociados y a sus familias, para la consolidacién de emprendimientos, la
creacion y fortalecimiento de empresas, mediante la asignacién de recursos para el
otorgamiento de Crédito en el marco del Programa FODES.

ARTICULO 3. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

¢ Sensibilizacion: Motivar y enamorar a los emprendedores empresarios, de los procesos

de creacion, fortalecimiento y aceleracion empresarial, desarrollando un pensamiento
creativo, innovador, empresarial, mediante la generacién de ambientes que atraigan,
motiven, apasionen, enamoren a los emprendedores empresarios de FEDEF; forjando
en ellos, comportamientos y actitudes, que conlleven a adquirir la voluntad de
consolidar sus proyectos innovadores, crear y fortalecer sus empresas.

Formacion Consultiva: Antes, durante y después de los proyectos de emprendimiento,
formando desde lo tedrico, tedrico practico y practico a los emprendedores empresarios
en torno al emprendimiento empresarial; haciendo uso de modelos, metodologias,
herramientas y buenas practicas, con aplicacion directa sobre sus proyectos y/o
empresas.

Formulacion de planes de negocio, planes de mercadeo y comercial, disefio de la
identidad corporativa: Establecer convenios con entidades o profesionales
especializados en la formulacion técnica y modelacion financiera de los planes de
negocios.

Acompafiar a los emprendedores empresarios del Programa FODES con consultores
interdisciplinarios en forma presencial, sincrénica y/o asincronica, para la consolidacion
de sus unidades productivas y/o empresas; logrando la formulacion de planes de
negocio, planes estratégicos de mercadeo y comercial, planes financieros, el disefio
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de la identidad corporativa y acompafiamiento en el transito de pasar de la formulacion
de un proyecto productivo a la puesta en marcha.

e Realizacién de convenios interinstitucionales para facilitar el fomento de actividades
empresariales enmarcadas en el beneficio a los Asociados y sus familias.

e Establecer el fomento de una cultura del emprendimiento empresarial con bases
sélidas en innovacién, productividad y competitividad.

ARTICULO 4. DEFINICIONES

A continuacion, se relacionan algunos conceptos a tener en cuenta entorno al Programa
FODES:

Aceleracion: El emprendimiento beneficiario desarrollara su proyecto mediante sus ventas,
formaliza su organizacién e implementa procesos operativos sistémicos que buscan sostener
y hacer crecer el emprendimiento en el corto plazo.!

Capital semilla: “Es la inversion inicial que se requiere para poner en marcha una empresa”
En torno al programa de ser concedido capital semilla, debera contar con el respaldo de un
plan de inversién, dando cumplimiento a los criterios definidos por FEDEF. El capital semilla
por lo general no cubre rubros destinados a la operacion de un emprendimiento, unidad
productiva o empresa tales como efectivo, capital de trabajo, inversiones a corto plazo, cartera
y los definidos por FEDEF.

Consultor: Persona con experiencia en un area especifica dispuesto a orientar al equipo de
trabajo por demanda y de acuerdo con las necesidades del emprendimiento, este profesional
a través de sesiones de trabajo resuelve inquietudes y/o plantea soluciones y sugerencias de
trabajo para el avance de la validacién y desarrollo del modelo de negocio .

Crowdfunding: “Metodologia de financiacién colectiva facilita que emprendedores y
empresas recauden capital de multiples pequenos inversores a través de plataformas en linea.
Permite acceder a fondos sin necesidad de grandes inversores, fomentando la innovacién y el
lanzamiento de nuevos proyectos” 4.

Deep Tech: Startup que se centran en avances tecnoldgicos disruptivos, estan capturando la
atencion de inversores por su potencial transformador®.

! Innpulsa ALDEA B-24

2 EDUCA PORTAL DE EDUCACION FINANCIERA https://www.cmfchile.cl/educa/621/w3-article-27440.html|
3 Innpulsa ALDEA B-24

4 INOVA https://inovalabs.es/es/diccionario-del-emprendedor- terminos-clave-startups/

5 INOVA https://inovalabs.es/es/diccionario-del-emprendedor-terminos-clave-startups/
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Emprendimiento: “Esfuerzo o actividad de una persona o grupo de personas orientada a
impulsar un proyecto, crear una empresa o una solucion innovadora escalable en el tiempo
que, ademas de generar ingresos, sea fuente de valor social y ambiental” °.

Emprendimiento de alto impacto: Son aquellos que demuestran un crecimiento rapido,
rentable y sostenido, con equipos de trabajo diversos y complementarios en sus conocimientos
y habilidades, que generan empleo formal y de calidad para el pais, que adoptan la tecnologia
como herramienta para resolver necesidades relevantes en el mercado. Son emprendimientos
con alto nivel de innovacion, escalables, con capacidad para llegar a un mercado global y que
le apuestan a la sostenibilidad ambiental, social y econdémica .

Emprendedor: Persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva, con
un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes &.

Emprendimiento de Base Tecnoloégica: Corresponde con “la creacion y gestion de nuevas
empresas que se basan en conocimientos y tecnologias avanzadas provenientes de la
investigacion cientifica y en general, de los resultados I+D+i (Investigacién, Desarrollo,
innovacion)” °.

Empresa: “Toda actividad econdémica organizada para la produccion, transformacion,
circulacion, administracion o custodia de bienes, o para la prestacién de servicios. Dicha
actividad se realizara a través de uno o mas establecimientos de comercio”. Art. 25 Cddigo del
Comercio *°.

Empresario: “Es quien se dedica a una actividad econdémica organizada para la produccion,
transformacion, comercializacion, administracién o custodia de bienes, o para la prestacion de
servicios, actividad que puede realizar a través de uno o mas establecimientos de comercio™?.

Formalizacion de Empresas: “Es el proceso que se realiza para sanear la constitucion o la
operacion de una empresa que ha iniciado actividades de manera informal, es decir, sin el
previo cumplimiento de las formalidades” *2.

Incentivos: Beneficio que se le otorga al Asociado emprendedor y su familia, dentro del marco
del programa de emprendimiento, como estimulo al esfuerzo y cumplimiento del plan trazado
en la creacion y el desarrollo de su proyecto.

¢ Innpulsa ALDEA B-24

7 Innpulsa ALDEA B-24

8 Innpulsa ALDEA B-24

9 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.innpulsacolombia.com/glosario-innpulsa/
10 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.ccb.org.co/

11 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.ccb.org.co/

12 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.ccb.org.co/
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Innovacion: “Proceso que introduce nuevos desarrollos o novedades para modificar
productos, servicios o procesos ya existentes, con el fin de mejorarlos™.

Innovacion Abierta: “Es una herramienta para acelerar procesos de innovacion, que permite
desarrollar soluciones inexistentes para desafios reales, asi como que surjan nuevas
relaciones de colaboracién y confianza entre quienes tienen desafios y quienes tienen
soluciones innovadoras™.

Microempresa: Es aquella que posee Activos inferiores a quinientos uno (501) salarios
minimos mensuales legales vigentes, y entre 1y 10 empleados. Una Pequefia Industria es la
que tiene activos entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.001) salarios minimos
mensuales legales vigentes, y entre 11 y 50 trabajadores *°.

Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000
salarios.!®

Plan de negocio: Es una carta de navegacion estratégica “documentada sobre los objetivos
y planes de una empresa. Describe el plan de comercializacién, proyecciones financieras,
investigacion de mercado, propdsito comercial y la declaracion de mision”.Y’

Plan de Mercadeo: un documento estratégico que establece el nicho de mercado, el buyer
persona, competencia, los objetivos comerciales y las estrategias para alcanzarlos.

Tasa de interés Subsidiada: Se entiende por tasa subsidiada aquella tasa de interés inferior
a la tasa ordinaria vigente para la linea de crédito correspondiente en el Fondo, cuyo diferencial
es asumido institucionalmente como beneficio social, con cargo a los recursos del FODES y
conforme a la disponibilidad presupuestal aprobada por la Junta Directiva.

Unidad Productiva: “Negocio, asociacion, productor o grupo de personas que realizan
actividades econdmicas y/o comerciales suministrando los bienes o servicios demandados en
el mercado, con el propésito de obtener un ingreso”.*®

ARTICULO 5. EXTENSION DE SERVICIOS
El Programa FODES se encuentra en la etapa de consolidacién, contando con un
direccionamiento estratégico y una identidad corporativa propia.

13 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.innpulsacolombia.com/glosario-innpulsa/
14 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.innpulsacolombia.com/glosario-innpulsa/

1> Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.ccb.org.co/

16 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.ccb.org.co/
17 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://blog.hubspot.es/marketing/que-es-plan-de-negocios

18 Recuperado 30 de diciembre de 2024 de: https://www.innpulsacolombia.com/glosario-innpulsa/
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El programa acogera el modelo de:

Sensibilizacién: generacion de ambientes que atraigan, motiven, apasionen,
enamoren a los Asociados y sus familias; generando en ellos comportamientos y
actitudes, que conlleven a adquirir la voluntad de consolidar sus proyectos, crear,
fortalecer y acelerar sus empresas con modelos de negocio innovador. Generar nuevos
modelos mentales en torno al emprendimiento empresarial.
Formacién consultiva: por medio de modelos tedricos practicos y con aplicaciéon
directa sobre las ideas, proyectos, unidades productivas y/o empresas lideradas por
los Asociados y sus familias, facilitar la apropiacion de conceptos, herramientas,
buenas practicas en torno al emprendimiento empresarial.
Acompainamiento especializado: con consultores especializados acompafar a los
Asociados y sus familias en la consolidacién de sus proyectos empresariales, de tal
manera, que al finalizar cuenten con resultados tangibles; integrando lo logrado en la
fase de Sensibilizacion, en la fase de Formacion Consultiva y en la Fase de
Acompafiamiento.
CAPITULO I
RECURSOS ECONOMICOS Y BENEFICIARIOS

ARTICULO 6. DEFINICION DE LAS FUENTES Y RECURSOS:

El Programa FODES estara conformado por:

Los excedentes anuales que apruebe la Asamblea acorde con lo establecido en la
ley1391 de 2010.

Donaciones logradas por gestion con entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales, entre otras.

Los demas recursos que considere la Junta Directiva de FEDEF.

ARTICULO 7. DESTINACION DE LOS RECURSOS

Los recursos del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES podran ser invertidos
en las siguientes especializaciones:

Desde FEDEF: creacion y fortalecimiento de empresas en donde el Fondo es
propietario.

Desde sus Asociados: consolidacion de emprendimientos, creacion y fortalecimiento
de empresas. Linea de crédito Capital semilla y la Linea de crédito de Emprendimiento
para los Asociados beneficiarios del Programa FODES.
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ARTICULO 8. DESTINACION DE LOS RECURSOS DESDE SUS ASOCIADOS

8.1 Programas y proyectos que pueden beneficiarse:

Programas de emprendimiento dirigidos a los Asociados y sus familias, bajo el modelo
de sensibilizacién, formacion consultiva y acompafamiento especializado.

Bolsa de horas de acompafiamiento para la escalabilidad de emprendimientos, el
fortalecimiento empresarial de unidades productivas y empresas lideradas por los
Asociados y sus familias, siempre el Asociado como cabeza lider del proyecto.

Participacion en eventos como ferias empresariales, alquiler de auditorios, refrigerios,
entre otros, que surtan en los diferentes ciclos de desarrollo del Programa FODES.

Demas actividades que contribuyan a escalar en las diferentes etapas de la cadena de
valor del emprendimiento, Pre-incubacién, Incubacion, Fortalecimiento empresarial y
Aceleracion.

8.2 Financiacion de proyectos:

Los proyectos de emprendimiento o fortalecimiento empresarial que se gestionen a
través del Programa FODES, se podran financiar a través de la linea de capital semilla
y la linea de crédito de emprendimiento con que cuente el Fondo de Empleados en las
condiciones establecidas en el presente Reglamento.

ARTICULO 9. BENEFICIARIOS DE LAS CAPACITACIONES Y EL PROGRAMA FODES

Para ser beneficiarios de los recursos de este fondo, los Asociados al momento de iniciar
cualquier programa, deberan:

Tener minimo 12 meses de ser Asociado.

Encontrarse al dia con sus obligaciones y mantener buen comportamiento de pago.
No haber sido sancionado de acuerdo a los lineamientos dados en el Estatuto de
FEDEF.

Diligenciar la respectiva solicitud de inscripcion al programa y formato de compromiso.
El Asociado podra participar en el programa de emprendimiento de FEDEF maximo
dos veces siempre y cuando el anterior proyecto haya sido exitoso.

Cumplir con el 80% de asistencia a las sesiones de sensibilizacion y en caso de pasar
a las fases de formacion consultiva y acompanamiento, de igual manera cumplir con el
80% de asistencia, no solo a las sesiones sino a todas las actividades que se
desarrollen en estas fases.
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El no cumplimiento inicial del 80% de participacion en la fase de sensibilizacion,
implicara que no podra pasar a la siguiente fase del programa, es decir, a la fase de
formacion consultiva. Adicionalmente debera esperar a una nueva convocatoria del
programa.

Paragrafo:
El beneficio para el acompafamiento del emprendimiento se limita a un proyecto por Asociado.

ARTICULO 10. FAMILIA DEL ASOCIADO QUE SE PUEDE BENEFICIAR

Podran ser beneficiarios del programa FODES los siguientes familiares de los Asociados:
conyugue o companero(a) permanente, padres e hijo(s).

ARTICULO 11. COMPROMISOS DEL ASOCIADO Y SU FAMILIA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO

Por medio de la plataforma del Programa FODES, se publicara el periodo de
preinscripcidén al mismo. Una vez realizada la preinscripcion al programa, se publicara
la fecha del evento de lanzamiento del ciclo correspondiente en el cual se legalizara la
inscripcion por parte de los Asociados y sus familias. En el evento se diligenciaran los
correspondientes soportes y la entrega de los anexos que haya lugar.

El Asociado y su familia inscritos en el Programa FODES, deberan participar de manera
proactiva en todas las actividades que se programen para la fase de sensibilizacion,
con un cumplimiento minimo del 80%, que sera certificado por la entidad designada
por FEDEF. Los Asociados en caso fortuito podran presentar los debidos soportes, que
justifiquen la no asistencia a una de las sesiones.

De no cumplir minimo con el 80% de participacion en la fase de Sensibilizacién, los
Asociados y su familia no podran pasar a la siguiente fase de formacién consultiva.
Para poder volver a participar, tendran que realizar nuevamente la respectiva
inscripcion al programa, en el momento en que se vuelva a dar la apertura al siguiente
ciclo.

El no cumplimiento minimo del 80% de asistencia en las fases siguientes, se penalizara
con el pago de la etapa de formacién y acompafiamiento correspondiente no
culminada, la cual sera cancelada por el Asociado y no podra pasar a la fase siguiente
del programa.

Paragrafo:
Solamente en caso de calamidad comprobada donde el Asociado y su familia no pueda

continuar, se exceptuara el cobro del programa.
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ARTICULO 12. CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Para el desarrollo de los emprendimientos de los Asociados de FEDEF y sus familias, el Fondo
de empleados podra celebrar convenios o alianzas estratégicas con entidades como:
Universidades, el SENA, fundaciones, incubadoras, camara de comercio entre otras
instituciones, personas naturales o juridicas que desarrollen o fomenten emprendimiento
empresarial.

ARTICULO 13. CAUSALES DE PERDIDA DE LOS BENEFICIOS DEL PROGRAMA FODES

Los Asociados y sus familias inscritos al Programa FODES, perderan los beneficios del mismo
por:
e La pérdida de la calidad de Asociado, por alguna de las causales establecidas en el
Estatuto de FEDEF.
e Por plagio en el proceso de consolidacién del emprendimiento o unidad productiva.
¢ Cuando el objeto del proyecto de emprendimiento o empresa vaya en contra de los
principios y valores de FEDEF y de la sociedad en general.
e Otros estipulados por FEDEF en su marco normativo.

CAPITULO Il
ESTIMULO AL EMPRENDEDOR

ARTICULO 14. ESTIMULOS A LOS EMPRENDEDORES

Tasa de Interés Subsidiada: El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES podra
otorgar créditos con tasa de interés subsidiada, como mecanismo de apoyo solidario a los
Asociados que cumplan con los requisitos establecidos en el presente reglamento.

La tasa subsidiada tiene como finalidad:
¢ Facilitar el acceso a recursos en condiciones preferenciales.

e Mitigar situaciones especiales de caracter social, economico, educativo o de
calamidad.
e Promover el bienestar integral del Asociado y su nucleo familiar.

La tasa subsidiada aplicara bajo las siguientes condiciones:
e El Asociado debera cumplir integralmente los requisitos de elegibilidad definidos para
la linea correspondiente.
o El otorgamiento estara sujeto a evaluacién de capacidad de pago y analisis de riesgo.
e El beneficio sera aprobado por la Junta Directiva.
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o El subsidio se otorgard siempre que exista disponibilidad presupuestal dentro del
FODES.

La Junta Directiva establecera:
e El porcentaje o numero de puntos de tasa que seran objeto de subsidio.
¢ Los montos maximos y plazos sobre los cuales operara el beneficio.
e Lavigencia temporal del subsidio.

La tasa subsidiada constituye un beneficio discrecional y no permanente, por lo cual:
¢ No genera derecho adquirido para futuras solicitudes.
e Podra ser modificada, suspendida o eliminada por decisién de la Junta Directiva, previo
analisis técnico y financiero.

El diferencial de tasa asumido por el Fondo sera reconocido contablemente conforme a las
politicas contables vigentes y la normatividad aplicable a fondos de empleados, afectando los
recursos destinados al FODES.

Crédito Capital Semilla: El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES, en el marco
del Programa FODES, otorgara a los emprendimientos que culminen satisfactoriamente las
tres fases del programa la posibilidad de postularse a la linea de crédito de capital semilla.

Esta linea tiene como finalidad promover la consolidacion de emprendimientos y la creacion o
fortalecimiento de empresas nacientes (0—3 anos), lideradas por los Asociados y sus familias,
mediante la financiacion de los rubros contemplados en el plan de inversién aprobado dentro
del Programa y conforme a lo dispuesto en el presente Reglamento.

Crédito de Emprendimiento: FEDEF cuenta con la Linea de Crédito de Emprendimiento,
destinada a ofrecer financiacion en condiciones preferenciales de tasa y plazo, con el fin de
brindar impulso econdmico a los Asociados Emprendedores Empresarios.

Esta linea esta dirigida a apoyar el desarrollo, crecimiento y fortalecimiento empresarial,
mediante el acceso a recursos de financiacion destinados a la consolidacion y expansion de
empresas con una antigiedad superior a tres (3) afos.

ARTICULO 15. DESTINACION O USO

Crédito Capital Semilla: Consolidacion de emprendimientos, asi como la creacion y puesta
en marcha de microempresas o unidades de negocio que, a la fecha de la solicitud, no se
encuentren legalmente constituidas.

Los recursos del crédito se destinaran exclusivamente a: gastos de legalizacion o constitucién
de la empresa; adquisicién de insumos y materia prima; compra de equipos, maquinaria o
software; gastos de mercadeo y comercializacion; participacion en ferias comerciales y ruedas

PROPIEDAD INTELECTUAL FONDO DE EMPLEADOS - FEDEF Pagina 11 de 19



REGLAMENTO Codigo: Version:

® CA-RT-06 1
@&F PROGRAMA FODES LIDERADO POR EL FONDO DE | Fechade Emisién:
DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 28/02/2026

de negocio; y desarrollo de pagina web, conforme al plan de inversién aprobado en el Crédito
de Capital Semilla.

Crédito de Emprendimiento: Desarrollo, crecimiento y fortalecimiento empresarial, para
empresas con una antigliedad superior a tres (3) afos.

Los recursos del crédito se destinaran exclusivamente a: adquisicion de insumos y materia
prima; compra de equipos, maquinaria o software; gastos de mercadeo y comercializacion;
automatizacion de procesos; tramites de registro de patentes y de marca, licencias sanitarias
o sectoriales, participacion en ferias y ruedas de negocio de conformidad con el plan de
inversion aprobado y el plan de negocio previamente evaluado como viable técnica y
financieramente.

ARTICULO 16. MONTOS DE FINANCIAMIENTO Y CONDICIONES GENERALES:
LINEA DE CREDITO CAPITAL SEMILLA
Antigiiedad: Después de diez y ocho (18) meses de su vinculacion a FEDEF.

Cupo de crédito: El porcentaje de apoyo de capital semilla sera hasta del 100%, de los rubros
financiables contenidos en el Articulo 14, que eventualmente sea aprobado y otorgado no
podréa exceder la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000), por una Unica vez, por
iniciativa y/o proyecto inscrito al programa FEDEF EMPRENDE Conectamos ideas
construimos futuro.

Capacidad de Pago: 50%, Ver reglamento: GCR-RT-02 General de crédito y cartera —
Capitulo Il, Articulo 10.

Consulta a las Centrales de Informacién Financiera: Ver reglamento: GCR-RT-02 General
de crédito y cartera — Capitulo I, Articulo 9.

Tasa de Interés: La Junta Directiva establece una tasa de interés del 8% E.A. para la linea de
crédito de capital semilla, la cual se mantendra como la mas baja entre todas las modalidades
de crédito ofrecidas por FEDEF.

Garantias:

Seqguro de vida: Los créditos de Emprendimiento estaran amparados por la Pdliza de Seguro
de Vida Deudores con la que cuenta FEDEF. El valor mensual de la prima, sera sufragado por
FEDEF. El Asociado asumira el valor de la extra-prima segun el resultado emitido por la entidad
aseguradora. Los Exasociados deben pagar la totalidad de la prima de seguro de vida
deudores. El Asociado asumira el valor total de la obligacién cuando la entidad aseguradora
no ampare la deuda.
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Las garantias definidas en el reglamento: GCR-RT-02 General de crédito y cartera — Capitulo
I, Articulo 12.

Plazo: El plazo maximo para estos créditos sera hasta siete (7) anos.

Apalancamiento: No se requiere apalancamiento adicional al monto de los ahorros
obligatorios del Asociado conformados durante los diez y ocho (18) meses de vinculacion
previos al desembolso del Crédito capital semilla.

Otras Consideraciones:
e Cuando el Asociado Emprendedor se retira de FEDEF, pierde todos los beneficios, por
lo tanto, la tasa de interés se incrementara de acuerdo a las condiciones del mercado.

e En caso de incumplimiento igual o superior a una (1) cuota mensual en el pago del
crédito, el Asociado perdera el beneficio de la tasa preferencial correspondiente a la
linea de crédito capital semilla. A partir de ese momento, la tasa aplicable sera la
vigente para los créditos de la linea de suministros. Adicionalmente, se generaran
intereses de mora conforme a la tasa establecida por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

La aprobacién de estos créditos estara a cargo de la Gerencia o su suplente y debera contar,
adicionalmente, con el visto bueno de la Junta Directiva

LINEA DE CREDITO DE EMPRENDIMIENTO
Antigiiedad: Después de diez y ocho (18) meses de su vinculacion a FEDEF.

Cupo de crédito: El porcentaje de apoyo de crédito de emprendimiento sera hasta del 100%,
de los rubros financiables contenidos en el Articulo 14, que eventualmente sea aprobado y
otorgado no podra exceder la suma de DOCE MILLONES DE PESOS ($12.000.000), por una
Unica vez, por empresa inscrita al programa FEDEF EMPRENDE Conectamos ideas
construimos futuro.

Capacidad de Pago: 50%, Ver reglamento: GCR-RT-02 General de crédito y cartera —
Capitulo Il, Articulo 10.

Consulta a las Centrales de Informacién Financiera: Ver reglamento: GCR-RT-02 General
de crédito y cartera — Capitulo I, Articulo 9.

Tasa de Interés: La Junta Directiva establece una tasa de interés del 8% E.A. para la linea de
crédito de emprendimiento, la cual se mantendra como la mas baja entre todas las

modalidades de crédito ofrecidas por FEDEF.
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Garantias:

Seguro de vida: Los créditos de Emprendimiento estaran amparados por la Pdéliza de Seguro
de Vida Deudores con la que cuenta FEDEF. El valor mensual de la prima, sera sufragado por
FEDEF. El Asociado asumira el valor de la extra-prima segun el resultado emitido por la entidad
aseguradora. Los Exasociados deben pagar la totalidad de la prima de seguro de vida
deudores. El Asociado asumira el valor total de la obligacidon cuando la entidad aseguradora
no ampare la deuda.

Las garantias definidas en el reglamento: GCR-RT-02 General de crédito y cartera — Capitulo
I, Articulo 12.

Plazo: El plazo maximo para estos créditos sera hasta siete (7) anos.

Apalancamiento: No se requiere apalancamiento adicional al monto de los ahorros
obligatorios del Asociado conformados durante los diez y ocho (18) meses de vinculacién
previos al desembolso del Crédito de emprendimiento.

Otras Consideraciones:

¢ Cuando el Asociado Emprendedor se retira de FEDEF, pierde todos los beneficios, por
lo tanto, la tasa de interés se incrementara de acuerdo a las condiciones del mercado.

e En caso de incumplimiento igual o superior a una (1) cuota mensual en el pago del
crédito, el Asociado perdera el beneficio de la tasa preferencial correspondiente a la
linea de emprendimiento. A partir de ese momento, la tasa aplicable sera la vigente
para los créditos de la linea de suministros. Adicionalmente, se generaran intereses de
mora conforme a la tasa establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La aprobacion de estos créditos estara a cargo de la Gerencia o su suplente y debera contar,
adicionalmente, con el visto bueno de la Junta Directiva.

Paragrafo
La participacion en el Programa FODES no implica, en ningun caso, la asignacion automatica

de la linea de crédito de capital semilla ni de la linea de crédito de emprendimiento.

Una vez culminadas satisfactoriamente las etapas del Programa, el Asociado podra postularse
al proceso de estudio y evaluacion para la eventual asignacion de la linea de crédito de capital
semilla o de la linea de crédito de emprendimiento, segun la etapa de desarrollo empresarial
en la que se encuentre su iniciativa, y siempre que cumpla con los requisitos establecidos en
el presente Reglamento y en las disposiciones vigentes del FODES.
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Para tal efecto, debera contar con el aval del profesional que acompand la etapa de
formulacién del plan de negocio; demostrar la viabilidad técnica y financiera del
emprendimiento o empresa; disponer de un producto minimo viable, cuando aplique; y
acreditar al menos tres (3) intenciones formales de compra del producto o servicio.

Asi mismo, debera presentar el plan de inversion correspondiente, el concepto de viabilidad
del plan de negocio, el aval del proveedor o acompafante técnico del proceso de formulacion
y obtener la aprobacién del Comité FODES o de la instancia competente, conforme a la linea
de crédito solicitada.

En todo caso, el monto que eventualmente se otorgue, tanto en la linea de capital semilla como
en la linea de emprendimiento, no correspondera necesariamente al valor maximo establecido,
sino al monto que, de acuerdo con la evaluacion técnica, financiera y de riesgo, resulte
estrictamente necesario para impulsar la creacion, consolidacion, fortalecimiento o expansion
del emprendimiento o empresa.

ARTICULO 17. EVALUACION DEL PLAN DE INVERSION DE LA LINEA DE CREDITO DE
CAPITAL SEMILLA Y LA LINEA DE EMPRENDIMIENTO

La evaluacion del plan de negocio, tanto de los emprendimientos que opten por la linea de
crédito de capital semilla como de las empresas que postulen a la linea de crédito de

emprendimiento, se realizara con base en los siguientes criterios:

¢ Viabilidad técnica y financiera del plan de negocio, considerando indicadores como el
Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

e Presentacion del plan de inversién debidamente alineado con el plan de negocio,
acompanado del aval del proveedor, profesional o institucién que haya respaldado el

proceso de formulacion.

e Presentacion de minimo tres (3) cotizaciones correspondientes a los rubros
financiables, las cuales deberan adjuntarse como soporte del plan de inversién.

e Disponibilidad de un producto minimo viable, cuando aplique.

e Acreditacion de al menos tres (3) intenciones formales de compra del producto o
servicio a ofrecer en el mercado.

e Aval de la Junta Directiva de FEDEF.
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ARTICULO 18. NOTIFICACION A LOS ADJUDICATARIOS Y DESEMBOLSO DE LAS
LINEAS DE CREDITO DE CAPITAL SEMILLA Y DE EMPRENDIMIENTO

Una vez avalada por la Junta Directiva la solicitud correspondiente a la linea de crédito de
capital semilla o a la linea de crédito de emprendimiento, se notificara al adjudicatario por los
medios oficialmente establecidos.

El desembolso de los recursos se realizara, en todos los casos, en un unico giro y conforme a
las condiciones aprobadas.

ARTICULO 19. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LOS RECURSOS
DESEMBOLSADOS A LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS

La Administracion del Fondo de Empleados ejercera las funciones de seguimiento y control
sobre los recursos otorgados a través de la linea de crédito de capital semilla y de la linea de
crédito de emprendimiento, con el fin de verificar su correcta destinacion y uso conforme a las
condiciones aprobadas.

ARTICULO 20. CONDONACION
LINEA DE CREDITO CAPITAL SEMILLA

Con base en la evaluacion del cumplimiento del Plan de Inversion correspondiente a los
recursos de la linea de crédito de capital semilla, dentro de los seis (6) meses siguientes al
desembolso, la Gerencia verificara si el emprendimiento o la empresa naciente (0-3 afios)
beneficiaria ejecutd integralmente dicho plan, mediante la presentacion de los soportes
documentales que acrediten su adecuada destinacion.

Una vez verificado el cumplimiento total del Plan de Inversién, la Gerencia presentara a la
Junta Directiva la recomendacién para que el crédito otorgado sea transformado en auxilio,
procediendo a la condonacion del capital y de los intereses generados.

En caso de incumplimiento total o parcial, se requerira al beneficiario el reembolso del capital
desembolsado junto con los intereses causados, aplicando la tasa de interés correspondiente
a la linea de Crédito suministro, conforme a las garantias establecidas en el reglamento
vigente, y otorgando un plazo de hasta doce (12) meses para su pago.

LINEA DE CREDITO DE EMPRENDIMIENTO

Con base en la evaluacién del cumplimiento del Plan de Inversién correspondiente a los
recursos de la linea de crédito de emprendimiento, dentro de los seis (6) meses siguientes al
desembolso, la Gerencia verificara si la empresa (mayor a 3 anos) beneficiaria ejecutd
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integralmente dicho plan, mediante la presentacién de los soportes documentales que
acrediten su adecuada destinacion.

Una vez verificado el cumplimiento total del Plan de Inversién, la Gerencia presentara a la
Junta Directiva la recomendacién para que el crédito otorgado tenga un periodo de gracia de
ciento veinte (120) dias a partir del desembolso del crédito, periodo durante el cual el Asociado
pagara unicamente el capital de las cuotas correspondientes. El periodo de gracia, podra ser
utilizado por el emprendedor en cualquier momento de la vida del crédito, en caso de no usarlo
al inicio.

En particular, la aplicacion de beneficios, estimulos, condiciones de tasa de interés, periodos
de gracia y eventuales condonaciones parciales se regira estrictamente por lo dispuesto en el
Capitulo Ill — Estimulo al Emprendedor.

En consecuencia, los créditos otorgados bajo esta linea no estaran sujetos a conversion en
auxilio, sino a los beneficios y condiciones expresamente previstos en el capitulo mencionado,
siempre que el beneficiario cumpla con los requisitos y compromisos alli establecidos.

Paragrafo:
Los incentivos econdmicos que trata este articulo seran contabilizados con cargo a la cuenta

contable dispuesta por la Superintendencia de la Economia Solidaria para el Fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario — FODES.

ARTICULO 21. EJECUCION

Corresponde al Comité FODES y a la Junta Directiva la ejecucion de las actividades
contempladas en el presupuesto del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES.

ARTICULO 22. CONTROL

La Gerencia debe informar de forma periddica a la Junta Directiva sobre la ejecucion
presupuestal sobre los programas y actividades realizadas.

ARTICULO 23. CONSIDERACIONES FINALES
La interpretacion del presente reglamento o los vacios que surgieren de él, seran resueltos por
la Junta Directiva. Este reglamento solo podra ser modificado en sesiones ordinarias o

extraordinarias de la Junta Directiva, convocadas para tal efecto.

El presente Reglamento fue aprobado en sesién ordinaria de Junta Directiva celebrada el dia
28 de febrero del afio dos mil veintiséis (2026), en Funza Cundinamarca, segun consta en el
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Acta No.1127; deroga todas las disposiciones que le sean contrarias en la materia y entra a
regir a partir de la fecha de su expedicion.

Comuniquese y Cumplase.

TULIO EMIRO ARIZA DUARTE CARLOS ANDRES TIBAVIZCO LARA
Presidente Secretario
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